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>Ă�ĨŝŶ�ĚĞ�ů͛ ĂŶŶĠĞ�ŵƵƐŝĐĂůĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ͕ �ĞǆĂŵĞŶƐ�Ğƚ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͘ ��ĞƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�͗  
-�&ġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ůĞ�Ϯϭ�ũƵŝŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽƵƌ�ĚƵ�ĐŚąƚĞĂƵ�ĚĞ�>ĂƵƌŝƐ�ƐŽƵƐ�
ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ŵƵƐŝĐĂů͘ �hŶĞ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ  ͨƉŽƌƚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ �ͩ
ƐĞƌĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĂǀĞĐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ů͛ ĠĐŽůĞ�ƉĂƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞ�ƐŽƵͲ
ŚĂŝƚĞŶƚ͕  
-��ŽŶĐĞƌƚ�ĚĞ�ĨŝŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ůĞ�Ϯϰ�ũƵŝŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�zǀĞƐ�DŽŶƚĂŶĚ�ĚĞ�
�ĂĚĞŶĞƚ�ă�ϭϳŚ  ͘
>Ğ�ϭϯ�ŵĂŝ�ă��ĂĚĞŶĞƚ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌĞ�DĂƌŐĂͲ
ƌĞƚŚ�WƵůŝĚŽ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƚƌğƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�zǀĞƐ�DŽŶͲ
ƚĂŶĚ�ă��ĂĚĞŶĞƚ�;ǀŽŝƌ�ĂƌƚŝĐůĞͿ͘  
>ĞƐ�ĞǆĂŵĞŶƐ�ĚĞ�ĨŝŶ�ĚĞ�ĐǇĐůĞ�ϭ �͕ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�ĂƵ�ĐŚąƚĞĂƵ�ƐŽƵƐ�
ů͛ ĠŐŝĚĞ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶĨĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�ŵƵƐŝĐĂůĞ�ĚĞ�sĂƵĐůƵƐĞ �͕ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉĂƐƐĠƐ�
ďƌŝůůĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ϳ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĂŶƐ�ϰ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ͘  
hŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ƌƵďƌŝƋƵĞ� ĂƉƉĂƌĂŠƚ� ĚĂŶƐ� ĐĞƚƚĞ� ƐŝǆŝğŵĞ� ĠĚŝƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ� �ͨYƵĞ�ƐŽŶƚ-�ŝůƐ�ĚĞǀĞŶƵƐ�͍ �ͩ �͘/ů�Ɛ͛ ĂŐŝƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�
ĂŶĐŝĞŶƐ� ĠůğǀĞƐ� ĚĞ� ů͛ ĠĐŽůĞ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ� ůĞƵƌ� ĂĐƚŝǀŝƚĠ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ �͘�ĂŶƐ�ĐĞ�ŶƵŵĠƌŽ�Đ͛ĞƐƚ��ĂŵŝĞŶ�DŝĐŚĞů͘  

�ŽŶ�ĠƚĠ�ŵƵƐŝĐĂů�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ͘ 
>Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͕��ĞƌŶĂƌĚ�'ůĞƐƐ 
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�� ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�
ĚĞ� 'ƵŝůĂŝŶĞ�
�ƐƟĞƌ� ŵĠĚŝĂͲ
ƚƌŝĐĞ� ĚƵ� ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ� ĐƵůƚƵƌĞů͕�
ůĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŵƵ
-ƐŝĐĂůĞ� ĚĞ� ů͛Ġ-
ĐŽůĞ� :&'� ŽŶƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĠ͕� ůĞ�
ϭϳ� ŵĂŝ� ĂƉƌğƐ-
ŵŝĚŝ� ă� ƵŶĞ�
ŵĂƐƚĞƌ� ĐůĂƐƐĞ�
ă� ů͛ĞƐƉĂĐĞ�
�ŶŶĞ� Ğƚ� ZŽͲ
ďĞƌƚ��ůŽĐŚ͘�>Ğ�ƚƌğƐ�ďŽŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ďƌĠƐŝůŝĞŶŶĞ��Ġ��ŽŝĂĚĠ�Ă�ƌĞĕƵ�
ůĂ� ǀŝƐŝƚĞ� ĚĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĚĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŵƵƐŝĐĂůĞ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ� :&'�
ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ƌǇƚŚŵĞƐ�ďƌĠƐŝůŝĞŶƐ͘� 
�ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƵ�ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ�ůĞ�
ĐŚŽƌŽ͕�ŵƵƐŝƋƵĞ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ďƌĠƐŝůŝĞŶŶĞ͘� 

�Ğ� ĨƵƚ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ�
ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ĚĠͲ
ĐŽƵǀƌŝƌ� ĚĞƐ� ŝŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚƐ� ŝŶŚĂďŝƚƵĞůƐ� ͗�
ƉĂŶĚĞŝƌŽ͕�ĐĂǀĂƋƵŝŶͲ
ŚŽ͕� ŵĞůŽĚŝĐĂ͕� ŵĂŶͲ
ĚŽůŝŶĞ͕� ƐŽƵƌĚŽ͕�
ŐƵŝƚĂƌĞ� ϳ� ĐŽƌĚĞƐ͕�
ǀŝŽůĂ� ŶŽƌĚĞƐƟŶĞ͙�
Ğƚ� ĚĞ� ƉƌĂƟƋƵĞƌ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƉĂƐ� ĚĞ�
ƐĂŵďĂ͘ 

EŽƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƉŽƐĞƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�
ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ŵƵƐŝĐĂů�ŽƌŝŐŝŶĂů͘ 

��ƌĞƉƌŽĚƵŝƌĞ�Ɛŝ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ͘ 

DĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ϮğŵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϳ 
ඵ�ϲ�ŵĂŝ�͗�;>ĂƵƌŝƐ�Ğƚ�^ĂƌƌŝĂŶƐͿ��ǆĂŵĞŶƐ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ĐǇĐůĞƐ 
ඵ�ϴ�ŵĂŝ ͗�;>ĂƵƌŝƐ�Ϳ��ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ 
ඵ�ϭϯ�ŵĂŝ͗�ϮϬŚϯϬ�;^ĂůůĞƐ�zǀĞƐ�DŽŶƚĂŶĚ��ĂĚĞŶĞƚͿ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶƚ�ĂƵ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚƵ�ͨdĞŵƉƐ�ĚƵ�ƌĞŶŽƵͲ
ǀĞĂƵͩ 
ඵ�ϯϬ�Ğƚ�ϯϭ�ŵĂŝ ͗�;�ĐŽůĞ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞͿ��ǆĂŵĞŶƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵƵƐŝĐĂůĞ 
ඵ�ϳ�ũƵŝŶ ͗�;�ĐŽůĞ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞͿ��ǆĂŵĞŶƐ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ě͛ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ 
ඵ�ϭϰ�Ğƚ�ϭϱ�ũƵŝŶ ͗�;�ĐŽůĞ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞͿ��ǆĂŵĞŶƐ�ŽƌĂƵǆ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ŵƵƐŝĐĂůĞ 
ඵ�Ϯϭ�ũƵŝŶ ͗��;�ŚąƚĞĂƵ�ĚĞ�>ĂƵƌŝƐͿ�&ġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ͙ 
 Ğƚ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ͨ WŽƌƚĞƐ�KƵǀĞƌƚĞƐ ͩ�ĚĞ�ϭϰ�ă�ϭϴ�Ś͘ 
· Ϯϰ�ũƵŝŶ ͗�ϭϳŚ�;^ĂůůĞ�zǀĞƐ�DŽŶƚĂŶĚ��ĂĚĞŶĞƚͿ��ŽŶĐĞƌƚ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶͲ
ŶĠĞ 

WZ��/E^�Z/Wd/KE^�ϮϬϭϳͬϮϬϭϴ 
>Ă�ZĞŶƚƌĠĞ�ŵƵƐŝĐĂůĞ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘ 
>Ă�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϳͬϮϬϭϴ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ� ͗�ƉŽƵƌ�
ŽƵǀƌŝƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕� ůĞƐ� ĮĐŚĞƐ�
ĚΖŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� ǀŽƵƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĞŶǀŽǇĠĞƐ� ĂĮŶ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƌĠŝŶƐͲ
ĐƌŝƉƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ĂŶĐŝĞŶƐ� ĠůğǀĞƐ� ƐŽŝĞŶƚ� ƌĞŶĚƵĞƐ� ĂǀĂŶƚ� ůĞ� Ϯϭ�
ũƵŝŶ� ϮϬϭϳ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉƌĠ-ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĠůğǀĞƐ�
ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϳ� 
>ĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�͗� 
¨ ůĞ�ϭΣ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϱŚ�ă�ϭϴŚ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�:&'͕� 
¨ ă�>�hZ/^�ůĞ�ϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�Ğƚ 
¨ ă� ����E�d͕� ůĞ� ϵ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕� ůŽƌƐ� ĚĞƐ� ũŽƵƌŶĠĞƐ� ĚĞƐ�

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘ 

	�ð�����������°�� 

5(68/7$76�'(6�(;$0(16����� 
&RPPH� FKDTXH� DQQpH�� OHV� pOqYHV� GH� O¶(FROH� VH�
VRQW� SUpVHQWpV� DX[� H[DPHQV� GH� ILQ� GH� F\FOH�� /HV�
H[DPHQV� VRQW� RUJDQLVpV� SDU�0DUF� *RQ]DOH]� SRXU�
OH� FRPSWH� GH� OD� &09� HW� OHV� MXU\V� VRQW� FRQVWLWXpV�
SDU�GHV�SURIHVVHXUV�H[WpULHXUV�j�O
pFROH 
6RQW�DGPLV�HQ�GHX[LqPH�F\FOH�� 
¨�&ODVVH�GH�FKDQW�� 
- -�>ƵĚŝǀŝŶĞ��ĂůĂǇ 
¨ -��ůĂƌĂ�&ĂůůŽƵƌ 
¨ &ODVVH�GH�IO�WH�� 

 -�DĂģůǇƐ�ZŝĐŚĂƌƚ 
¨ &ODVVH�GH�VD[RSKRQH 

 -dŚŽŵĂƐ�,ĂƌƚŵĂŶŶ 
¨ &ODVVH�GH�SLDQR 

 -�DĂƚŚŝůĚĞ��ĐĐŚŝĂƌĚŝ-�ŚĞǇůĂŶ 
 -�DĞƌůŝŶ�WŽŵŵŝĞƌ 
 -�:ŽĂŶ�'ŽŶǌĂůĞǌ� 

hŶ�ŐƌĂŶĚ�ďƌĂǀŽ�ă�ƚŽƵƐ�͊ 
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L’INSTRUMENT 
La flûte traversière se joue de « travers », de côté, comme le 
mot « traversière » l'indique. C'est un instrument à vent -il 
faut souffler pour émettre un son : l'air soufflé est mis en 
vibration par un biseau disposé à l'embouchure-, qui fait 
partie de la famille des bois. car à l'origine, elle était en bois. 
Cet "ancêtre" s'appelle le traverso. Aujourd'hui la flûte tra-
versière est faite de métal, certaines en or ou platine... 
La flûte traversière, qui est probablement née en Asie vers 
le IXè siècle avant J.-C., serait apparue dans les sociétés 
européennes au IIè siècle avant J.-C. Sa présence en Europe 
n'est cependant vraiment attestée qu'à partir de la seconde 
moitié du XIIè siècle. 
Son histoire peut être divisée en trois périodes qui corres-
pondent à des modifications fondamentales de la structure 
de l'instrument : « Renaissance » (perce cylindrique à 6 
trous), « Baroque » (7 trous, 1 clé) et « Moderne ».  
La facture de l'instrument sera considérablement améliorée 
par la dynastie française des Hotteterre aux XVIIè et 
XVIIIè siècles, (l'instrument est divisée en 3 morceaux : la 
tête (avec l'embouchure), le corps (qui comporte les trous 
joués directement avec les doigts) et le pied (qui reçoit la 
clé).  
Elle sera fondamentalement modifiée par le compositeur et 
facteur allemand Theobald Boehm (1794-1881), qui, en 
1832, lui adjoint un ingénieux système mécanique. 
« La flûte est par excellence l'instrument de la Musique, cela parce 
qu'animée par le souffle, émanation profonde de l'homme, la flûte 
charge ses sons de ce qui est en nous d'à la fois viscéral et cosmique. » 

 André Jolivet 
FLÛTISTES CÉLÈBRES 
JEAN-PIERRE RAMPAL  
Considéré comme le plus grand flûtiste du XXè siècle, le 
Français ne s'est pas contenté de porter l'art de son instru-
ment à un niveau jamais atteint ; poursuivant l'œuvre de 
Paul Taffanel (1844-1908), Philippe Gaubert (1879-1941) 
et Marcel Moyse (1889-1984), fondateurs de l'école fran-
çaise de flûte, il a largement contribué à faire de celle-ci un 
instrument soliste en la sortant de l'anonymat de l'orchestre 
où elle avait sommeillé durant deux siècles. 
Emmanuel Pahud : Nommé première flûte soliste de l'or-
chestre de Berlin à seulement 23 ans, il est aujourd'hui un 
concertiste internationalement actif et reconnu. Nommé 
professeur au Conservatoire de Genève en 2000, il mène 
parallèlement une carrière de soliste dans le monde entier. 
Son répertoire extrêmement varié - Bach, Mozart, Debussy, 
Weber, Beethoven, Nielsen ou encore Dalbavie - s'étend de 
la musique baroque à la musique contemporaine dans les 
plus diverses formations.  
James Galway est un flûtiste né à Belfast en Irlande du 
Nord le 8 décembre 1939. Il a été premiere flûte à l'or-
chestre philarmonique de Berlin entre 1969 et 1975. 
 

OEUVRES MAJEURES :  
Depuis le XVIIIè siècle, rares sont les compositeurs qui 
n'ont pas composé pour la flûte traversière, qui est par ail-
leurs systématiquement présente dans l'orchestre sympho-
nique depuis l'époque classique. Parmi les œuvres dans les-
quelles elle tient un rôle de soliste, on citera les six concer-
tos pour flûte de l'Opus 10 d'Antonio Vivaldi (publié à 
Amsterdam en 1729), le Premier Concerto pour flûte, 
en sol majeur, K 313 (1778) et le Deuxième Concerto pour flûte, 
en ré majeur, K 314 (1778), ainsi que le Concerto pour flûte et 
harpe, en ut majeur, K 299 (1778), de Wolfgang Amadeus 
Mozart – sommets de la littérature classique –, Prélude à 
l'après-midi d'un faune (1894) et Syrinx (1913) de Claude De-
bussy, Densité 21,5 d'Edgar Varèse (1936), Sequenza I de 
Luciano Berio (1958). 
Mozart donnera son nom à l'un de ses derniers opéras, joué 
pour la première fois le 30 septembre 1791. Il crée là une de 
ses oeuvres majeures.  
^ŽƵƌĐĞƐ�͗�tŝŬŝƉĠĚŝĂ͕��ŶĐǇĐůŽƉĠĚŝĂ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƐ͕�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ŇƸƚĞ 

Yç��ÝÊÄã-®½Ý���ò�ÄçÝ�͊͊͊ 
Damien MICHEL 

/ů�ĚĠĐŽƵǀƌĞ�ů͛ ĂĐĐŽƌĚĠŽŶ�ă�ϭϭ�ĂŶƐ�ă�ů͛ �ĐŽůĞ�ĚĞ�
ŵƵƐŝƋƵĞ� ĚĞ� >ĂƵƌŝƐ� ;ă� ĐĞƚƚĞ� ĠƉŽƋƵĞ� ĂƵ�
&ŽǇĞƌ�ZƵƌĂůͿ�ĂǀĞĐ�DĂƌĐ�'ŽŶǌĂůĞǌ �͕ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�
ĚĞ� ů͛ �ĐŽůĞ͘ ��ǀĞĐ�DĂƌĐ͕ � ŝů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞ�Ğƚ� ƌĞŵͲ
ƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ŶĂƚŝŽŶĂƵǆ�Ğƚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂƵǆ͘  
KƌŝŐŝŶĂŝƌĞ� ĚĞƐ� �ŽƵĐŚĞƐ� ĚƵ� ZŚƀŶĞ �͕ ŝů� ǀŝƚ�
ĚĞƉƵŝƐ�ϯ�ĂŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�sĂƌ�ƉƌğƐ�ĚĞ�dŽƵůŽŶ�Ğƚ�ŝů�
ĞƐƚ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ĚΖĂĐĐŽƌĚĠŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŝĂŶŽ�ă�
ů͛ �ĐŽůĞ�:&'  ͘
/ů�Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�ă�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚĠůĠǀŝͲ

ƐŝŽŶ ͗ �-�>Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ĂƵǆ�ĐŚĂŶƐŽŶƐ ͖ ��ŚĂŶƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ǀŝĞ͕ �ĂǀĞĐ�WĂƐĐĂů�̂ ĞǀƌĂŶ ͖ �̂ Ƶƌ�
ƵŶ�Ăŝƌ�ĚΖĂĐĐŽƌĚĠŽŶ �͕ĂǀĞĐ�DŝĐŚĞů�WƌƵǀŽƚ �͖dŽƉ�ĂĐĐŽƌĚĠŽŶ �͕ĂǀĞĐ�:ĞĂŶ-ZŽďĞƌƚ�
�ŚĂƉƉĞůĞƚ͘  
/ů�Ă�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĞƐ�ĚĞ�ǀĂƌŝĠƚĠƐ�ĚƵ�^ƵĚ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�;dĂŢď�
dƌƵŵƉĞƚ͕ �>ĂƵƌĞŶƚ��ŽŵƚĂƚ͕ �Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďĂůƐ�Ğƚ�ĚĂŶĐŝŶŐƐ͘  
/ů� Ă� ƉĂƌƚŝĐŝƉĠ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ĚŝǀĞƌƐ� ĨĞƐƚŝǀĂůƐ�ĚΖĂĐĐŽƌĚĠŽŶƐ�Ğƚ� ĐƌŽŝƐŝğƌĞƐ�ĚĞƐ�
ŐƵŝŶŐƵĞƚƚĞƐ͘  
/ů�Ǉ�Ă�Ϯ�ĂŶƐ͕ �ƐŽŶ�Ăŵŝ��ůĂŝŶ��ŶƚŽŶĞůůŝ�;ƉŝĂŶŝƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽƵƌŶĠĞ�  ͨ�ŐĞ�ƚĞŶĚƌĞ�Ğƚ�
ƚġƚĞƐ� ĚĞ� ďŽŝƐ Ϳͩ� ůƵŝ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� :ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ� Ă̂ǀĞůůŝ͕ � ĐŚĂŶƚĞƵƌ͕ � ĐŽŵƉŽƐŝƚĞƵƌ�
;ĐƌĠĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŶƐŽŶ�  ͨ�ĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƌŝĞŶ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ƚŽŝ Ϳͩ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ �͖ĐĞ�
ĚĞƌŶŝĞƌ�ůƵŝ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ͨ  >ĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϰϬ�Ğƚ�ϴϬ ͩ �͕
ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵΖĂĐĐŽƌĚĠŽŶŝƐƚĞ�Ğƚ��:͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĐŚĂŶƚĞƵƐĞ�Ğƚ�Ϯ�ĚĂŶƐĞƵƐĞƐ͘  
�ĞƉƵŝƐ�ĐĞƚƚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ �͕ƵŶĞ�ƌĠĞůůĞ�ĂŵŝƚŝĠ�ƐΖĞƐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĐŽůůĂͲ
ďŽƌĂƚŝŽŶ�ǀĂ�ŶĂŠƚƌĞ�ƵŶ�ĂůďƵŵ�  ͨ>ΖĞƐƐĂǇĞƌ�ĐΖĞƐƚ�ůΖĂĚŽƉƚĞƌ ͕ͩ�ĚŽŶƚ�:ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ�
^ĂǀĞůůŝ�ĞƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�Ğƚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞƵƌ�ĂǀĞĐ��ĂŵŝĞŶ�DŝĐŚĞů͘ ��Ğƚ�ĂůďƵŵ�ĞƐƚ�
ĨĂŝƚ�ĚĞ�ϭϵ�ƚŝƚƌĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƵǆ�ĨĞƐƚŝĨƐ�Ğƚ�ƚƌğƐ�ĚĂŶƐĂŶƚƐ͕ �ă� ůΖĂĐĐŽƌĚĠŽŶ�;ĚŽŶƚ�ƵŶ�
ŵĞĚůĞǇ�ƋƵŝ�ƌĞŐƌŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ĞǆƚƌĂŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ů͛ ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĂůďƵŵͿ͕ �
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƚŝƚƌĞƐ�ĂǀĞĐ�<ĂƚŚǇ�>ŽƌĞŶǌ͕ �ĐŚĂŶƚĞƵƐĞ �͘�ĞƐ�ƚŝƚƌĞƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ�ă�ůΖŝŶƚĠͲ
ƌŝĞƵƌ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ůŽƌƐ�ĚΖĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌĂĚŝŽƐ�Ğƚ�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶƐ͘  
>ΖĂůďƵŵ�ĞƐƚ�ƐŽƌƚŝ�ůĞ�ϭϴ�ŽĐƚŽďƌĞ�Ğƚ�ĞƐƚ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂƚĞ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�
ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ ͗ �ǁǁǁ͘ŵŝŶƵŝƚϭϬƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ͘ ĐŽŵ 
�ĂŵŝĞŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ďĞů�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ �͕ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ů͛ �ĐŽůĞ�ĚĞ�
DƵƐŝƋƵĞ�:&'  ͘

�ĞƩĞ� ůĞƩƌĞ�ĞƐƚ� ƌĠĂůŝƐĠĞ�Ğƚ� ŝŵƉƌŝͲ
ŵĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ 
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ͗� �ĞƌͲ
ŶĂƌĚ�'ůĞƐƐ 
ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ͕� DŝƐĞ� ĞŶ� WĂŐĞ� ͗� DŽͲ
ŶŝƋƵĞ�ZŽƵƐƚĂŶ 
�ŽŵŝƚĠ� ĚĞ� ůĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ZĠĚĂĐƟŽŶ� ͗�
DĂƌĐ� 'ŽŶǌĂůĞǌ͕�DĂƌǇůŝŶĞ� 'ŽŶǌĂͲ
ůĞǌ͕� &ůŽƌĞŶĐĞ� ,ĂƌƌŽŝƐ͕� >ĂƵƌĞ�
,ĞďƌĞĂƌĚ͘ 
©�ƌĠĚŝƚ� ƉŚŽƚŽƐ� ͗� �ĐŽůĞ� ĚĞ� ŵƵͲ
ƐŝƋƵĞ� 

WƌŽĐŚĂŝŶ�ŶΣ�͗��ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϳ 

�ÊÄ��Ùã����½���½�ÝÝ������,�Ed 
 
>Ğ� ϭϯ�ŵĂŝ� ă� ůĂ� ƐĂůůĞ� zǀĞƐ�DŽŶƚĂŶĚ� ĚĞ� �ĂĚĞŶĞƚ͕�DĂƌŐĂƌĞƚŚ� WƵůŝĚŽ� Ă�
ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ůĞ� ĐŽŶĐĞƌƚ� ĐŽŵŵƵŶ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĚĞ� ů͛ĂƚĞůŝĞƌ� ǀŽĐĂů�
ͨ �ŚĂŶƚŽŶƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ ͕ͩ�ĚĞ�ͨ>Ğ ƚĞŵƉƐ�ĚƵ�ƌĞŶŽƵǀĞĂƵ ͕ͩ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�
�ĂĚĞŶĞƚ͕�Ğƚ�ĚĞ�
ƐĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĚĞ�
ůĂ� ĐůĂƐƐĞ� ĚĞ�
ĐŚĂŶƚ� ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ� :&'� ĚĞ�
>ĂƵƌŝƐ͘ 
>Ğ� ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�
ĚĞ� ϯ� ŚĞƵƌĞƐ� Ă�
ĞŶĐŚĂŶƚĠ� ƵŶĞ�
ƐĂůůĞ� ƋƵĂƐŝ�
ƉůĞŝŶĞ� ;ϭϱϬ�
ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌƐ�
ĞŶǀŝƌŽŶͿ� ĂǀĞĐ͕�
ƉŽƵƌ� ĚĠďƵƚĞƌ͕�
ůĂ� ĐŚŽƌĂůĞ� ĚƵ�
ͨdĞŵƉƐ�ĚƵ�ƌĞŶŽƵǀĞĂƵ ͩ͘��Ƶ�ƚŽƚĂů�ĐĞ�ƐŽŶƚ�Ěŝǆ-ƐĞƉƚ�ĐŚĂŶƚĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂŶͲ
ƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ͕�ĠǀŽůƵĂŶƚ�ĞŶ�ƐŽůŽ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĚƵŽƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�
ŐƌŽƵƉĞƐ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƐƵĐĐĠĚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĐğŶĞ͘ 
�͛ĞƐƚ� ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ� ĨŽŝƐ� ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ƋƵĞ� ůĂ� ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ� ĐŚĂŶƚ� ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�
ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ͗� ůĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌƚ�Ă�ĞƵ� ůŝĞƵ� ůĞ�Ϯϭ� ũĂŶͲ
ǀŝĞƌ�ă�WƵŐĞƚ�ĂǀĞĐ�ͨ>Ă�DƵƐĞ ͕ͩ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�>ĂƵƌŝƐŝĞŶŶĞ�ĚĞ�ƚŚĠąƚƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ŵƵƐŝƋƵĞ͘ 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ͨ � �Ŷ�ĐŽƵůŝƐƐĞ ͩ�Ă� ĐŽŶƚƌŝďƵĠ͕�ĂǀĞĐ ͩ>Ğ� ƚĞŵƉƐ�ĚƵ� ƌĞŶŽƵͲ
ǀĞĂƵ ͩ�ă��ĂĚĞŶĞƚ͕�>Ă�DƵƐĞ�ă�WƵŐĞƚ�Ğƚ� ů͛ĠĐŽůĞ�:&'͕�ă� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͘ 

 

dŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘͘͘ 

&ůŽƌŝĂŶĞ�Ğƚ�:ĞĂŶ-DĂƌŝĞ 


