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��/dK 
�ĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐŽƵƌƐ�ă�>�hZ/^�Ğƚ�ă�����E�d 

 >͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ� :&'�Ă� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐŽƵƌƐ�ă�ƐĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͘ 
&ŝŶ� ϮϬϭϲ� Ğƚ� ĚĠďƵƚ� ϮϬϭϳ� ŽŶƚ� ĚĠŵĂƌƌĠ� ĂƵ� ĐŚąƚĞĂƵ� ĚĞ�
>�hZ/^ ͗ 
-� ͨ >Ğ� ĐŽƌƉƐ�ĚƵ�ŵƵƐŝĐŝĞŶ ͕ͩ�  ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ��ůĂŝƌĞ��ĂǀƌĂŝŶͲ
ǀŝůůĞ ͖� ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ� ĐĞ� ĐŽƵƌƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ� ǀŝǀƌĞ� ƐŽŶ� ĐŽƌƉƐ�
ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ�ŽƵ�ǀŽĐĂůĞ͘ 
-�ͨ��ŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ ͕ͩ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�>ĂƵƌĞ�,ĠͲ
ďƌĞĂƌĚ ͖� ĐĞ� ĐŽƵƌƐ� ƚƌĂŝƚĞ� ĚĞƐ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ͘� �ĞƐ� ĚĞƵǆ�
ĐŽƵƌƐ� ŝŶŶŽǀĂŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ� ĚĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͖�
ŝůƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĞŶƌŝĐŚŝƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵƵƐŝĐĂůĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂĚŚĠͲ
ƌĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƵǆ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĚĞ� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ŵƵƐŝĐĂůĞ͘ 
-hŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ŐƵŝƚĂƌĞ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�WĂƚƌŝĐŬ�>ĂǌŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ŽƵͲ
ǀĞƌƚ�ă�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ͨ >Ă�>ĂŝƚĞƌŝĞ ͩ�ă�����E�d�͖�Đ͛ĞƐƚ�
ůĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ� :&'�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�
ĂƉƌğƐ�ůĞ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉŝĂŶŽ�ĂŶŝŵĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϰ�ƉĂƌ�WĂƚƌŝĐŝĂ�
�ŚĂƉĞůŝŶ�ƐĂůůĞ�ͨ :ĂĐƋƵğŵĞƐͩ͘ 
 >Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĐŽŶŐƌğƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�DƵƐŝĐĂůĞ�
ĚĞ� sĂƵĐůƵƐĞ� ;�DsͿ͕� ĚĠďƵƚ� ĨĠǀƌŝĞƌ͕� Ă� ƐŽƵůŝŐŶĠ� ůĞ� ƌƀůĞ�
ŵĂũĞƵƌ�ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�:&'�;DĂƌĐ�'ŽŶǌĂůĞǌͿ�ƉŽƵƌ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂͲ
ƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞǆĂŵĞŶƐ� ĚĞ� ĮŶƐ� ĚĞ� ĐǇĐůĞ� ĞŶ� sĂƵĐůƵƐĞ� Ğƚ� ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ă�ĐĞƐ�ĞǆĂŵĞŶƐ͘ 
�͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�
ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͘� >Ğ� ĐŽŶŐƌğƐ� ϮϬϭϴ� ĚĞ� ůĂ� �Ds�
ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ĂƵ�ĐŚąƚĞĂƵ�ĚĞ�>�hZ/^͘ 
:Ğ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƵŶĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϳ͕�ƉůĞŝŶĞ�ĚĞ�
ŵƵƐŝƋƵĞ�ă�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƐĂŶƐ�ŵŽĚĠƌĂƟŽŶ͘͘ 

>Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͕��ĞƌŶĂƌĚ�'ůĞƐƐ 

EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŶΣ�ϱ 
ƥǖǕ1(� 
ǄǕ1Ʃ(� 
Ƴǟƻ,ȉǄ/(� 
���� 

   Z�dZK 

>Ğ�dĠůĠƚŚŽŶ�ϮϬϭϲ� 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĨƵƚ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ͘��ĞǀĂŶƚ�ĚĞ�ƚƌğƐ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƐƵĐĐĠĚĠ͕�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ�
ĂǀĞĐ�ůĞ�>ƵďĞƌŽŶ�:Ăǌǌ��ĂŶĚ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ƉĂƌ�:͘-&ƌĂŶĕŽŝƐ��ŽŶŶĞů͘ 

 
 

ඵ�ϰ�ŵĂƌƐ͗ �ϭϱŚ�;�ƐƉĂĐĞ��ůŽĐŚͿ��ŽŶĐĞƌƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞƐ�
ĐůĂƐƐĞƐ ͗�ĐŚĂŶƚ͕�ǀŝŽůŽŶ͕�ŇƸƚĞ�Ğƚ�sŝŽůŽŶĐĞůůĞ 
ඵ�ϭϭ�ŵĂƌƐ ͗�ϭϱŚ�;�ƐƉĂĐĞ��ůŽĐŚͿ��ŽŶĐĞƌƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞƐ�
ĐůĂƐƐĞƐ ͗�ƉŝĂŶŽ͕�ĂĐĐŽƌĚĠŽŶ�Ğƚ�ƚƌŽŵƉĞƩĞ 
ඵ�ϭϴ�ŵĂƌƐ ͗�ϭϱŚ�;�ƐƉĂĐĞ��ůŽĐŚͿ��ŽŶĐĞƌƚ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞƐ�
ĐůĂƐƐĞƐ ͗�ďĂƩĞƌŝĞ͕�ŐƵŝƚĂƌĞ͕�ƐĂǆŽƉŚŽŶĞ�Ğƚ�D�K 
ඵ��ǀƌŝů ͗�ϭϰŚ�;WůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞͿ��ŽŶĐĞƌƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐĂƌŶĂͲ
ǀĂů�ĚĞ�>ĂƵƌŝƐ 
ඵ�ϲ�ŵĂŝ�͗�;>ĂƵƌŝƐ�Ğƚ�^ĂƌƌŝĂŶƐͿ��ǆĂŵĞŶƐ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ĐǇĐůĞƐ 
ඵ�ϴ�ŵĂŝ ͗�;>ĂƵƌŝƐ�Ϳ��ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ŵŽƌƚƐ 

 

ඵ�ϭϯ�ŵĂŝ͗�ϮϬŚϯϬ�;^ĂůůĞƐ�zǀĞƐ�DŽŶƚĂŶĚ��ĂĚĞŶĞƚͿ�WĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶƚ�ĂƵ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚƵ�
ͨ dĞŵƉƐ�ĚƵ�ƌĞŶŽƵǀĞĂƵ�ͨ  
ඵ�ϯϬ�Ğƚ�ϯϭ�ŵĂŝ ͗�;�ĐŽůĞ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞͿ��ǆĂŵĞŶƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ĚĞƐ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵƵƐŝĐĂůĞ 
ඵ�ϳ�ũƵŝŶ ͗�;�ĐŽůĞ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞͿ��ǆĂŵĞŶƐ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ě͛ŝŶƐͲ
ƚƌƵŵĞŶƚ 
ඵ�ϭϰ�Ğƚ�ϭϱ�ũƵŝŶ ͗�;�ĐŽůĞ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞͿ��ǆĂŵĞŶƐ�ŽƌĂƵǆ�ĚĞƐ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ŵƵƐŝĐĂůĞ 
ඵ�Ϯϭ�ũƵŝŶ ͗�;�ŚąƚĞĂƵ�ĚĞ�>ĂƵƌŝƐͿ�&ġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ͘͘͘ 

EŽƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�:ĞƵŶĞƐ�� 

�DĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ϭĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϭϳ 

&RQFHUW�GH�ILQ�G¶DQQpH 

,O�DXUD�OLHX�FHWWH�DQQpH�j�&DGHQHW� 

OH����MXLQ j���K� 

j�OD�6DOOH�<YHV�0RQWDQG 



�ĐĐŽƌĚĠŽŶ�Ğƚ�ĂĐĐŽƌĚĠŽŶŝƐƚĞƐ�ĐĠůğďƌĞƐ 
 
>͛�ĐĐŽƌĚĠŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ă�ǀĞŶƚ�Ğƚ�ă�ĐůĂǀŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�
ĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ă�ĂŶĐŚĞ�ůŝďƌĞ �͘/ů�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞ�ĂǀĞĐ�
ƵŶ�ƐŽƵĨĨůĞƚ�ĂĐƚŝŽŶŶĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĚĞ�ůΖĂĐĐŽƌĚĠŽŶŝƐƚĞ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝͲ
ƐĂŶƚ�ƵŶ�ƐŽŶ�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚŽƵĐŚĞƐ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ůĞƐ�ŶŽƚĞƐ  ͘
�ΖĞƐƚ� ƵŶ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�  ͨ ũĞƵŶĞ  ͩ �͗ ůĞ� ϭĞƌ� �ƌĞǀĞƚ� ƉŽƵƌ� ƵŶ�

 ͨĂĐĐŽƌĚŝŽŶ ͩ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠƉŽƐĠ�ă�sŝĞŶŶĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĨĂĐƚĞƵƌ�ĚΖŽƌŐƵĞƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ƉŝĂŶŽƐ͕��Ǉƌŝůů��ĞŵŝĂŶ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĨŝůƐ��Ăƌů�Ğƚ�'ƵŝĚŽ͕�ůĞ�ϲ�ŵĂŝ�ϭϴϮϵ �͘
>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ�Ě͛ĂĐĐŽƌĚĠŽŶƐ�Ă�ǀƵ�ůĞ�ũŽƵƌ�
ĞŶ�ϭϴϲϯ�ă��ĂƐƚĞůĨŝĚĂƌĚŽ͕�ĐƌĠĠĞ�ƉĂƌ�WĂŽůŽ�^ŽƉƌĂŶŝ �͖ĐĞ�ůŝĞƵ�ĞƐƚ�
ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĠǀĂůƵĠ�ĐŽŵŵĞ�ĠƚĂŶƚ�ůĞ�ďĞƌĐĞĂƵ�ŵŽŶĚŝĂů�ĚĞ�ů͛ ĂĐͲ
ĐŽƌĚĠŽŶ  ͘
>ΖĂĐĐŽƌĚĠŽŶ�ƉƵŝƐĞ�ƐĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�  ͨƐŚĞŶŐ ͕ͩ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ă�
ŚĂŶĐŚĞƐ� ůŝďƌĞƐ͕� ďƵĐĐĂů͕ � ƵƚŝůŝƐĠ� ĞŶ� �ŚŝŶĞ� Ğƚ� ĂƵ� >ĂŽƐ� ϯϬϬϬ� ĂŶƐ�
ĂǀĂŶƚ�:͘-�  ͘
��ůΖŽƌŝŐŝŶĞ͕�ŝů�ƉĞƌŵĞƚƚĂŝƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƌ�ĚĞƐ�ŵƵƐŝƋƵĞƐ�ĨŽůŬůŽƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůůĞƐ  ͘
/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚΖĂĐĐŽƌĚĠŽŶ  ͗
-�>Ğ�ĚŝĂƚŽŶŝƋƵĞ �͗ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĨŽůŬ�Ğƚ�ƚƌĂĚŝͲ
ƚŝŽŶŶĞůůĞ �͘/ů�ĞƐƚ�ďŝ-ƐŽŶŽƌĞ�ƐĞůŽŶ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĨĞƌŵĞ�ŽƵ�ŽƵǀƌĞ�ůĞ�ƐŽƵĨͲ
ĨůĞƚ �͘/ů�ƉŽƐƐğĚĞ�ϳ�ĚĞŐƌĠƐ ͗ �ĐΖĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ͕�ϱ�ƚŽŶƐ�Ğƚ�Ϯ�ĚĞŵŝ-ƚŽŶƐ  ͘
-�>Ğ��ŚƌŽŵĂƚŝƋƵĞ �͗ůĞ�ƉůƵƐ�ĐŽŶŶƵ͕�;ŵĂŝŶ�ĚƌŽŝƚĞ ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵĠůŽĚŝĞ�
Ğƚ�ŐĂƵĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ůΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚͿ �͘/ů�ĞƐƚ�ƵŶŝ�ƐŽŶŽƌĞ�Ğƚ�ƵƚŝůŝƐĞ�
ϭϮ�ĚĞŐƌĠƐ �͗ϳ�ĚĞ�ůΖĠĐŚĞůůĞ�ĚŝĂƚŽŶŝƋƵĞ�ƉůƵƐ�ϱ�ŶŽƚĞƐ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚŝǀŝͲ
ƐĠĞ�ĞŶ�ƵŶ�ϭͬϮ�ƚŽŶ �͗ĞŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ŽŶ�Ă�ůĞƐ�ĚŝğƐĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĚĞƐĐĞŶͲ
ĚĂŶƚ�ůĞƐ�ďĠŵŽůƐ͘ 
-�>Ğ�ĐŚƌŽŵĂƚŝƋƵĞ�ă�ďĂƐƐĞƐ�ĐŚƌŽŵĂƚŝƋƵĞƐ �͗ /ů�ƉƌŽĚƵŝƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�
ƐŽŶ�ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚƵ�ƐŽƵĨĨůĞƚ �͘�ΖĞƐƚ�ůΖŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƵƚŝůŝƐĠ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�Ğƚ� ůĞ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶ�
ĐĂƌ�ŝů�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚĞ�Ϯ�ĐůĂǀŝĞƌƐ�ŵĠůŽĚŝƋƵĞƐ�;ŝů�ŶΖǇ�Ă�ƉůƵƐ�ĚΖĂĐĐŽƌĚƐ�
ƉƌĠƉĂƌĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐůĂǀŝĞƌ�ŐĂƵĐŚĞͿ  ͘
-�>Ğ��ĂŶĚŽŶĠŽŶ �͗ƉůƵƐ�ƉĞƚŝƚ �͕ĐΖĞƐƚ�ůΖŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĂŶŐŽ��ƌŐĞŶͲ
ƚŝŶ�ũŽƵĠ�ƉĂƌ��ĂƌůŽƐ�'ĂƌĚĞů�ŽƵ��ƐƚŽƌ�WŝĂǌǌŽůůĂ  ͘
>Ğ� ŵƵƐĞƚƚĞ �͗ �� ůΖŽƌŝŐŝŶĞ �͕ ĐΖĞƐƚ� ƵŶ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ĂĠƌŽƉŚŽŶĞ� ă�
ĚŽƵďůĞ�ŚĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚĞƐ�ĐŽƌŶĞŵƵƐĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĐĂďƌĞƚƚĞƐ͕�
ƵƚŝůŝƐĠ�ĂƵ�ϭϳ�Ğƚ�ϭϴğ�ƐŝğĐůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ƉĂƐƚŽƌĂůĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵƵͲ
ƐŝƋƵĞ� ĚĞ� ĐŽƵƌ �͘ �ŽƵƉĞƌŝŶ� Ğƚ� ZĂŵĞĂƵ� ŽŶƚ� ĐŽŵƉŽƐĠ� ĚĞ� ŶŽŵͲ
ďƌĞƵƐĞƐ�ĂŝƌƐ�ĚĞ�ĚĂŶƐĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ŐĂǀŽƚƚĞ�ŽƵ�ůĂ�ŵƵƐĞƚƚĞ�ƉŽƵƌ�
ĐůĂǀĞĐŝŶ �͘�ŝŶƐŝ͕ �ŽŶ�ũŽƵĂŝƚ�ŽƵ�ĚĂŶƐĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐĞƚƚĞ  ͘
>Ğ�ƐƚǇůĞ�ŵƵƐĞƚƚĞ�ƋƵŝ�ĐŽůůĞ�ă�ůΖĂĐĐŽƌĚĠŽŶ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ �͕
ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ϮϬğ�ƐŝğĐůĞ �͕ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ��ƵǀĞƌŐŶĂƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�/ƚĂůŝĞŶƐ�ĂƵ�
ƋƵĂƌƚŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ��ĂƐƚŝůůĞ �͘�ΖĞƐƚ�ĚĞ�ůă�ƋƵ͛ĞƐƚ�ŶĠ�ůĞ�ďĂů�ŵƵƐĞƚƚĞ  ͘
WůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ZŝĐŚĂƌĚ�'ĂůůŝĂŶŽ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ďĂŶĚŽŶĠŽͲ
ŶŝƐƚĞ��ƐƚŽƌ� WŝĂǌǌŽůĂ� ĚŽŶŶĞƌĂ� ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĂƵ�EĞǁ�DƵƐĞƚƚĞ�ƋƵŝ�
ŵġůĞ� ă� ůΖĂĐĐŽƌĚĠŽŶ� ĚĞƐ� ƐŽŶŽƌŝƚĠƐ� ĚĞ� ũĂǌǌ� Ğƚ� ĚĞ� ŵƵƐĞƚƚĞ�
;ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ�ũĂǀĂͿ  ͘
WĂƌůĞƌ� ĚΖĂĐĐŽƌĚĠŽŶŝƐƚĞƐ� ƉŽƵƌ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĠǀŽƋƵĞ� ĚĞƐ� ŶŽŵƐ�
ĐĠůğďƌĞƐ�ĐŽŵŵĞ��ŝŵĂďůĞ �͕�ŶĚƌĠ�sĞƌĐŚƵƌĞŶ �͕:Ž�WƌŝǀĂƚ͕ �zǀĞƚƚĞ�,ŽƌͲ
ŶĞƌ�;dŽƵƌ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞͿ͕ �Ğƚ�ůĞ�ďĂů�ŵƵƐĞƚƚĞ �͘DĂŝƐ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂͲ
ƚŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�ůĞ�ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůΖĂĐĐŽƌĚĠŽŶ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�Ğƚ�
ůĞ�ũĂǌǌ�ĐŽŵŵĞ�ZŝĐŚĂƌĚ�'�>>/�EK�Ğƚ�sŝŶĐĞŶƚ�W�/Z�E/͘  
ZŝĐŚĂƌĚ�'ĂůůŝĂŶŽ͕�ĂĐĐŽƌĚĠŽŶŝƐƚĞ �͕ďĂŶĚĠŽŶŝƐƚĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞƵƌ �͕
ƐΖĞǆƉƌŝŵĞ�ĚĂŶƐ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŐĞŶƌĞƐ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞƐ �͘WŝĂǌǌŽůůĂ� ůĞ�ĚĠͲ
ƐŝŐŶĞ�ĐŽŵŵĞ�ƐŽŶ�ĨŝůƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘  
KŶ�ƉŽƵƌƌĂ�ůΖĠĐŽƵƚĞƌ�ă�EŠŵĞƐ�ůĞ�ϰ�ŵĂƌƐ�Ğƚ�ă��ŚąƚĞĂƵǀĂůůŽŶ�ůĞ�Ϯϰ�ũƵŝŶ͕ �
ĂǀĞĐ�ůĞ�ŐƵŝƚĂƌŝƐƚĞ�sŝŶĐĞŶƚ�>h�͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ă��ĚŝƚŚ�WŝĂĨ͘  
KŶ�ƉĞƵƚ�ĐŝƚĞƌ��ŝŵŝƚƌŝ��ŽƵĐůŝĞƌ͕�ƵŶ�ũĞƵŶĞ�ǀŝƌƚƵŽƐĞ͕�ĠƚŽŝůĞ�ŵŽŶͲ
ƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůΖĂĐĐŽƌĚĠŽŶ  ͘
:Ăǌǌ�Ğƚ�ĂĐĐŽƌĚĠŽŶ �͗ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ��ũĂŶŐŽ�ZĞŝŶŚĂƌĚƚ�Ğƚ�ĚĞ�
:Ž�WƌŝǀĂƚ�Ă�ĚŽŶŶĠ�:Ăǌǌ�^ǁŝŶŐ͘ �DĂƌĐĞů��ǌǌŽůĂ�Ă�ƌĠĂůŝƐĠ�ĚĞ�ŶŽŵͲ
ďƌĞƵǆ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĚƵ�ũĂǌǌ  ͘
�ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶƐ ͗  
>Ă�ƉůƵƐ� ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ƉŝğĐĞ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƌƚ͕�dŚğŵĞ� ƚƌğƐ� ďƌŝůůĂŶƚ� ƉŽƵƌ�
ĂĐĐŽƌĚĠŽŶ �͕Ă�ĠƚĠ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ƉĂƌ�>ŽƵŝƐĞ�ZĞŝƐŶĞƌ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�ĞŶ�ϭϴϯϲ �͘
dĐŚĂŢŬŽǀƐŬŝ�ŝŶĐůƵƚ�ϰ�ĂĐĐŽƌĚĠŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�^ƵŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĞ�ŶΣ�
Ϯ�ĞŶ��Ž�D�ĞŶ�ϭϴϴϯ �͘KŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ůΖĂĐĐŽƌĚĠŽŶ�ĚĂŶƐ�ůΖKƉĠƌĂ�ĚĞ�
YƵĂƚΖƐŽƵƐ�ĚĞ� <Ƶƌƚ�tĞŝůů� Ğƚ� �ĞƌƚŽůĚ� �ƌĞĐŚƚ� ;ƉĂƌŽůĞƐͿ� ĞŶ� ϭϵϮϴ �͘
�ŚŽƐƚĂŬŽǀŝƚĐŚ� ĠĐƌŝƚ� ĞŶ� ϭϵϯϴ� :Ăǌǌ� ƐƵŝƚĞ� ŶΣϮ �͗�ĂƌŝƵƐ�DŝůŚĂƵĚ͕�
WƌĠůƵĚĞ�Ğƚ�WŽƐƚůƵĚĞ�ƉŽƵƌ�>ŝĚŽŝƌĞ�ĞŶ�ϭϵϰϲ  ͘
ZĠƉĞƌƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚĞ��ŚĂŵďƌĞ �͗,ĂŶŬ��ĂĚŝŶŐƐ �͕^ƵŝƚĞ�ƉŽƵƌ�
ĂĐĐŽƌĚĠŽŶ͕�ĞŶ�ϭϵϴϭ �͖>ƵĐŝĂŶŽ��ĞƌŝŽ͕�^ĞƋƵĞŶǌĂ�y///͕ �ϭϵϵϱ  ͘
DƵƐŝĐŽŐƌĂƉŚŝĞ ͗ � 
-��ĐĐŽƌĚĠŽŶ�sŽů�ϯ  ͘ �͗DƵƐĞƚƚĞ�ǀŝƌƚƵŽƐĞƐ�WĂƌŝƐ�ϭϵϰϰ-ϭϵϱϰ�;Ϯ����-�
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ƉĂƌ�&ƌĂŶĐĞ��ƵůƚƵƌĞͿ 
'ĂůůŝĂŶŽ�ZŝĐŚĂƌĚ ͗� 
 EĞǁ� :Ăǌǌ�DƵƐĞƩĞ� ;ϮϬϭϲͿ� -� >ĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ�DŝůĂŶ� ŽƵ�
ĚΖ�ĚŝƚŚ�WŝĂĨ�ă�WŝĂǌǌŽůĂ�;ϮϬϭϳͿ�͖� 
 �ĂĐŚ�;ϮϬϭϬͿ�–�sŝǀĂůĚŝ�;ϮϬϭϯͿ �͘���DŽǌĂƌƚ�;ϮϬϭϲͿ� 

Le Corps du Musicien 
Un atelier pour, globalement, mieux vivre son corps en rapport avec la pratique 

instrumentale, ou vocale, et plus spécifiquement, apprendre à : 
 

- libérer les tensions inhérentes à la pratique instrumentale ou vocale, 
- mieux gérer les situations de « trac » ou plus généralement de stress, 
- intégrer l’instrument dans son schéma corporel et donc, 
- créer une meilleure relation avec l’instrument, 
- aller vers plus de fluidité dans le jeu, moins de crispations et donc, 
- gagner en expressivité… 

Une pratique en douceur et en simplicité, ouverte aux musiciens adultes 
Tarif : 12 Φ le cours –  

 

Atelier animé par Claire Davrainville, 25 ans de pratique corporelle gestuelle et 
fasciathérapeute.et Titulaire d’un DESS Mouvement, art et thérapie, et Master I 
en pédagogie de la perception. 
 

Renseignements et inscriptions : 
Claire Davrainville, 06 15 76 11 87 et cdavrainville@gmail.com  

�KEE�/^^�E������>��Dh^/Yh� 
>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵƵƐŝĐĂůĞ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ϭĞƌ�ĐǇĐůĞ�ŽŶƚ�ďŝĞŶ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ͘�/ůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�Ɛ͛ŝŶŝƟĞƌ�ĂƵǆ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞ�
ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ƚƌŽŝƐ�ĐŽƵƌƐ͕�ϭ�ƉĂƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͕�ƋƵŝ�
Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ǀŝĚĠŽƐ͘ 
>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ͕� ŝŶƟƚƵůĠ�ͨ YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƐŽŶĂƚĞ ͍�͕ͩ�ŵŽŶƚƌĞ�ƵŶ�
ƉŝĂŶŝƐƚĞ� ƋƵŝ� ũŽƵĞ� ƵŶĞ� ƐŽŶĂƟŶĞ� ĚĞ� <ƵůŚĂƵ͘� >ĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĂƉƉƌĞŶͲ
ŶĞŶƚ� ă� ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ůĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƈƵǀƌĞ͕� ůĞƵƌ�
ĨŽƌŵĞ�ŵƵƐŝĐĂůĞ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚŚğŵĞƐ͘ 
�Ğƚ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ĂǀĞĐ� ůĞ�ĐŽƵƌƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ ͗�ͨ YƵ͛ĞƐƚ-
ĐĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƐǇŵƉŚŽŶŝĞ ͍�ͩ͘��ĞƐ�ĞǆƚƌĂŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐǇŵƉŚŽŶŝĞ�>Ă�WŽƵůĞ�
ĚĞ�,ĂǇĚŶ͕�ƐƵŝǀŝƐ�Ě͛ĞǆƚƌĂŝƚƐ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐǇŵƉŚŽŶŝĞƐ�ĚĞ��ĞĞƚŚŽͲ
ǀĞŶ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�Ě͛ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ�ůĞ�ŐĠŶŝĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘ 
>Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĐŽƵƌƐ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ă��ĂƌŵĞŶ�ĚĞ��ŝǌĞƚ͕�ͨ YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵ͛ƵŶ�
ŽƉĠƌĂ ͍ ͕ͩ� ůĞƵƌ� ĚĠǀŽŝůĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƐĞĐƌĞƚƐ� ĚĞ� ĐĞ� ŐĞŶƌĞ�ŵƵƐŝĐĂů ͗�
ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĚƵ�ůŝǀƌĞƚ͕�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕�ƌĠĐŝƚĂƟĨƐ͕�ƚǇƉŽůŽŐŝĞ�ĚĞƐ�ĂŝƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ǀŽŝǆ͘ 
^ŝ� ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ǀĞƵůĞŶƚ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ� ůĞƵƌ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ůĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�
���ƋƵŝ�ĐŽŵƉŽƐĞ�ůĂ�DƵƐŝƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�>ĂƵƌŝƐ�ĞƐƚ�ă�ůĞƵƌ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͘ 
��ŶŽƚĞƌ� ĞŶĮŶ�ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ� ƚŽƵƚ� ă� ĨĂŝƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ�Ě͛ĂĚĂƉƚĞƌ� ĐĞƐ� ĐŽƵƌƐ�
ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐĠĚƵŝƐĞŶƚ�ƵŶ�ƉƵďůŝĐ�Ě͛ĂĚƵůƚĞƐ͘ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�͗� 
laure.hebreard@club-internet.fr 

�ĞƩĞ�ůĞƩƌĞ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�Ğƚ�ŝŵƉƌŝŵĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĠĐŽůĞ�
ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ 

�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗��ĞƌŶĂƌĚ�'ůĞƐƐ 

ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ͕�DŝƐĞ�ĞŶ�WĂŐĞ�͗�DŽŶŝƋƵĞ�ZŽƵƐƚĂŶ 

�ŽŵŝƚĠ�ĚĞ� ůĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ZĠĚĂĐƟŽŶ� ͗�DĂƌĐ�'ŽŶǌĂͲ
ůĞǌ͕�DĂƌǇůŝŶĞ�'ŽŶǌĂůĞǌ͕�&ůŽƌĞŶĐĞ�,ĂƌƌŽŝƐ͕�>ĂƵƌĞ�
,ĞďƌĞĂƌĚ͘ 

©�ƌĠĚŝƚ�ƉŚŽƚŽƐ�͗��ĐŽůĞ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ� 

WƌŽĐŚĂŝŶ�ŶΣ�DĂŝ�ϮϬϭϳ 

�ŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĞ  
-�WŝĞƌƌĞ�'ĞƌǀĂƐŽŶŝ�͗�ů͛ĂĐĐŽƌͲ
ĚĠŽŶ͕�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĚƵ�yyĞ�ƐŝğĐůĞ�
ĂƵǆ��ĚŝƟŽŶƐ�DĂǌŽ͘ 
-�WŝĞƌƌĞ�DŽŶŝĐŚŽŶ�͗�ůΖĂĐĐŽƌͲ
ĚĠŽŶ͕�ĂƵǆ�ĠĚŝƟŽŶƐ�sĂŶ�ĚĞ�
sĞůĚĞ͘  


